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IV Encuentro Latinoamericano de Educacién - Lineamientos de Pastoral

Buenos Aires del 6 al 10 de agosto de 2018.

Coelimina

Tomando como punto de partida los trabajos previos realizados en los colegios
de América Latina en torno del significado de PASTORAL y de como se vive en nuestras
comunidades, durante las jornadas del IV ELADE se trabajo en grupos a fin de generar las ideas
fuerza que constituiran el punto de anclaje para la elaboracion de los lineamientos, objetivo
final del encuentro.

Consideramos, que la Pastoral “acompana la vida de nuestra comunidad educativa (de nifos,
jovenes y adultos) en un proceso transversal y continuo, aunque no lineal, de crecimiento:
espiritual, intelectual, afectivo, relacional, econémico, social, cultural, etc. Desde este enfoque,
todo lo humano se vuelve también pastoral. Nuestra manera de entender la pastoral es organica;
y, a su vez, dinamica, ya que la comprendemos desde las acciones y la manera de relacionarnos,
desde la formaciény sus manifestaciones, desde lo celebrativo y lo apostélico, desde lo espiritual
y lo cognitivo.” En esta concepcion de Pastoral existe una veta inspiradora y profética, pero
también una mirada transformadora y concientizadora, que suscita formas de pensar y de vivir,
de ensenary aprender, desde el Evangelio.

En este sentido, puede comprenderse que nuestro punto de partida es entender la Pastoral como
area estratégica que da dinamismo a toda la accion educativa. Con estructura propia de gestion.

Desde esta perspectiva, entonces, a partir de tres propuestas de trabajo diferentes: “Desafios de
la educacion a nuestro carisma”, “La dimension ética de la docencia” y “Ser docente hoy”, se
formularon siete ideas fuerza de las que se desprendieron algunos lineamientos. Como el
trabajo fue intenso y hubo muchas conclusiones potentes, se comparten aqui todas esas ideas

con el finde comprender el alcance de las reflexiones.
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Para mantener viva la Pedagogia del Corazon en los distintos centros es
fundamental el papel de la Pastoral, entendida como una tarea compartida por todos los
educadores y no solamente por los catequistas. Es decir, la Pastoral es transversal al curriculo.

Proponer el aprendizaje en clave pastoral requiere un trabajo de articulacion del curriculo con el
carisma para que todo lo que se ensene sea abordado desde la Pedagogia del Corazon.

Desde este lugar, se lograra fortalecer la educacion en valores a partir de acciones cotidianas y
del compromiso de toda la comunidad educativa.

Asimismo, este camino deviene en pensar la educacion en clave comunitaria y misionera, es
decir, una pastoral eclesial que prepara y promueve experiencias para la vida y mision en la
busqueda de una sociedad alternativa, para transformar el mundo en un mundo sonado por Dios.
Los educadores son (o deben ser) los primeros evangelizadores y el motor para transmitir el
estilo educativo cristiano, sostenido en la Pedagogia del Corazon.
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Tormacis

Uno de los ejes de esta evangelizacion del curriculo es la formacion de toda la
comunidad; docentes, estudiantes, auxiliares, personal, padres de familia, directivos, en el estilo
educativo de la Pedagogia del Corazon.

El equipo directivo, consolidado en el estilo educativo propio de las Esclavas del Sagrado
Corazon, sera el encargado de liderar estos procesos de formacion, a través de la planificacion
de los tiempos y modos en los que se profundizara la Pedagogia del Corazon y se articularan
curriculo y pastoral, sin dejar de mirar el contexto en el que vivimos y la necesidad de la
innovacion educativa.

Enrigor, la formacion debera estar incluida en la planificacién estratégica: plan de trabajo anual
de cada centro educativo, con los itinerarios, actividades y propuestas que manifiesten
explicitamente a la Pastoral como eje transversal, sustentada en el carisma que queremos que
expresen nuestros estudiantes.

Se propone, entonces, la redaccion de un itinerario formativo que contemple los perfiles, roles y
funciones basados en los valores eucaristicos propios de nuestro Carisma y estilo educativo. Es
un proceso que, estratégicamente, debe contemplar las distintas dimensiones, desde la
induccién -para los educadores que se integran a la institucién educativa- y que se extiende a
todos los educadores del centro.

Esta formacion esta pensada para empoderar e implicar al docente, con un perfil que da
identidad desde el carisma y que distingue al docente de las Esclavas del Sagrado Corazon, al
fortalecer su compromiso como agente evangelizador a través de acciones cotidianas que
reflejan la Pedagogia del Corazon.

Para lograr este proceso de formacion, se debera volver a explicitar desde donde surgen los
valores que compartimos: darles un marco de sentido que permita la articulacion del proyecto
educativo desde el Evangelio y el carisma. Se trata, pues, de una formacion vital que humanice y
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dé sentido a la vida de cada uno de los integrantes de nuestra comunidad educativa, vida que es
unicay valiosa.

El desafio de educar en el contexto actual pasa por una educacion que integre la
practica del discernimiento, que es el inicio de un camino de formacion de la persona. Enseiar a
cada uno a discernir, para garantizar procesos de acompanamiento espiritual, acogida y
crecimiento en la formacion espiritual del equipo docente, los estudiantes y las familias. La
palabra discernir es sinonimo de juicio, distincion, comprension, es decir, cuando una persona
discierne algo debe comprender, distinguir lo bueno y lo malo, lo correcto e incorrecto y ser
prudente en su manera de actuar. Desde este lugar, la educacion, tal como la concebimos desde
la Pedagogia del Corazon, debe ser capaz de suscitar preguntas, de abrir horizontes, de generar
creatividad, de impulsar la busqueda de lo mejor.

Desde esta perspectiva, el proyecto educativo que proponemos debe abrirse a una interioridad
que nos vincule con Dios y con el otro; una espiritualidad de conexion con nosotros, con los
demas, con Dios y con la naturaleza.

El docente, en este proceso, asume el desafio de educar la libertad. Ser puentes, facilitadores de
palabras. Para ello, se hacen necesarios espacios de reflexion para que la persona se sienta
escuchada, para ayudarla a encontrar la presencia de Dios en la vida, para poder poner en
palabras los sentimientos.

Este camino del discernimiento ayudara, a que cada estudiante pueda adquirir herramientas
para enfrentar su realidad y construir una autoestima sana: sentir que todos somos valiosos.
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Ayudara, también, para la toma de decisiones, para que tengan la posibilidad de decidir lo mejor
y dar respuesta a los diferentes problemas que se les presenten a la luz de los valores.

Es importante tener en cuenta que el contexto educa e incide en lo que se educa: estamos siendo
transformados por esta cultura; por lo que es necesario concebir la cultura del discernimiento
como una oportunidad de crear un ambiente que dé sentido, que nos ayude a conectarnos con
ese bien mayor. Hay un contexto que incide en nuestra conciencia y el discernimiento permite
darse cuenta del entorno.

En definitiva, el discernimiento es pensado como herramienta para acompanar la bdsqueda del
sentido de vida, para ayudar a nuestros estudiantes a construir proyectos de vida. Los educadores
se convierten en facilitadores de la captacién de sentido, para formar la conciencia moral y
promover la libertad en las conductas vinculadas a los valores.

Para lograr el acompanamiento de cada uno de los miembros de la comunidad
educativa se propone asumir actitudes de reflexion, gratitud y amplitud de la mirada. Queremos
cuidar y acompanar procesos, apostar por el desarrollo de la interioridad como dimension y

capacidad humana de reflexionar, discernir, amar y optar en libertad por los valores del
Evangelio que iluminan la Pedagogia del Corazon.

Pensamos, entonces, en el acompanamiento de estudiantes, docentes, padres y directivos, en los
procesos de reflexién y discernimiento sobre los interrogantes fundamentales de la vida, a la luz
de los valores del Evangelio. Esto requiere un acercamiento mas humano que acompane a cada
persona en sus fragmentaciones, su historia y su realidad personal.
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El trato es fundamental en nuestro quehacer educativo y hace al clima institucional. La funcién
de los Directivos es acompanar, estar. La vivencia de cercania permite consolidar un estilo
educativo donde la jerarquia no influye ni es un obstaculo.

El acompanamiento de los docentes es necesario para contagiar el carismay que ellos, a su vez,
lo contagien a los estudiantes.

Acompanar es un desafio de la educacion personalizada: los estudiantes estan buscandonos
para que los ayudemos vy, por eso, es importante dedicar tiempo para escucharlos; ellos nos
necesitan, somos sus guias y se sentiran bien si colmamos sus expectativas. El docente cobra
importancia como portador de palabras que pueden salvar, cuando hay un vinculo que facilita la
transmision de los contenidos. Tomar conciencia de que somos educadores que estamos en
mision: este lugar es el nuestro, somos modelos, somos observados e interpelados en nuestras
actitudes. El desafio es encontrar los nexos para crear puentes que nos permitan construir este
acompanamiento.

El camino compartido también implica un acompanamiento familiar. En este sentido es
necesario animar a las familias en el encuentro con Jesus, un encuentro que integre y unifique la
vida, que le dé consistenciay continuidad en el camino del Reino.

Deceidle’ -~ (Bludiidle : Ceeidle genoacpual,

El colegio es un espacio para encontrarse con nuevas generaciones y, por eso, es
importante tender puentes que nos permitan compartir los saberes entre generaciones. Desde
este lugar se hace necesario repensar el colegio y hacer un cambio para la nueva generacion de
estudiantes que trae demandas diferentes. El puente generacionalimplica docentes creativos.

Es importante estar atento a los talentos de los estudiantes para detectar aquello que los
entusiasma; pero también es importante considerar sus carencias para acompanarlos a partir de
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una mirada autocritica desde nuestra tarea educadora. Para ello es preciso animarse a ser
creativoy a trabajar la intergeneracionalidad desde la colaboracion y la cooperacion.

Crear vinculos emocionales con los estudiantes es clave para despertar en ellos sus propias
habilidades. Si el docente no se vincula no hay aprendizaje, si queremos que haya aprendizaje es
necesario vincularse con los estudiantes; es decir, un educador que se vincula desde lo
emocional conoce a sus estudiantes; es capaz de apreciar sus talentos y destacarlos; y, sobre
todo, puede acompanarlos en sus dificultades.

La llegada a nuestros estudiantes a través de la relacién personal es, quizas, mas importante que
el contenido que ensenamos. Por eso es central generar un clima de acogida, en el que los
estudiantes perciban al docente como colaborador en sus procesos de ensenanza-aprendizaje,
con actitud de servicio. El docente puede contagiar entusiasmo en los estudiantes y ellos, a su
vez, alimentar el sentido de nuestra vocacién docente. Es importante hacerles saber que los
docentes aprendemos también con ellos: es un camino que se construye en conjunto.

En definitiva, es vital para lograr el aprendizaje la empatia que facilita los vinculos con los
estudiantes. Conectarnos con las preguntas de las nuevas generaciones que los docentes no nos
habiamos hecho es un camino para lograr estos vinculos.

Las familias, tanto las nuevas como las que ya forman parte de nuestros colegios,
también deben tener en claro cual es nuestro carisma, cual es el ideario del centro educativo.
Para ello es preciso reforzar el mensaje que queremos transmitir. La familia, necesita orientacion
de la escuela. Desde este lugar, el rol transversal de la Pastoral cobra nuevas dimensiones.
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Desde el colegio, es preciso conocer la realidad de las familias en la actualidad, los cambios que
se han producido en la consideracion tradicional de la familia que, en muchos casos, afecta a los
estudiantes, quienes necesitan de nuestro acompanamiento.

Asimismo, es necesario reparar/fortalecer/resignificar el pacto con la familia, generando
confianza mutua, con acciones que conecten a la escuela con los padres. Empezar por mostrar a
la familia que docentes y padres tienen el mismo objetivo que es acompanar a los estudiantes.

Hay algunas acciones concretas que pueden pensarse para fortalecer este camino de
vinculacion entre la escuela y las familias. EL hecho de que las nuevas familias conozcan el
ideario desde el principio es un buen punto de partida, por eso son importantes los primeros
encuentros. Las entrevistas a los padres también son centrales: cdmo se hacen las preguntas,
coémo se plantean las cuestiones que estan vinculadas con sus hijos. La actitud es fundamental
para generar empatias de un lado y del otro. Es esencial citar a los padres para plantear los
inconvenientes, cuando los hay, pero al generar estos encuentros es bueno ofrecer alternativas
de solucion. Una entrevista planteada de manera incorrecta genera una futura ausencia o una
debilidad de conexion.

Relocipnes - Wincules

A lo largo de la sintesis de estas ideas fuerza que se han ido trabajando en las
diferentes jornadas del IV ELADE se ha planteado la necesidad de humanizar las relaciones
pedagogicas en todos los ordenes y niveles: educador-estudiante, escuela-familia, directivos-
docentes. Seguir cultivando la humanizacion y profesionalizacion en lo que hacemos favorecera
la construccion conjunta de un espacio en el que el carisma tiia todas nuestras acciones y
decisiones. El clima institucional, dependera de las relaciones que se construyan entre todos los
miembros de la comunidad educativa...

10
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A partir de estas ideas fuerza hemos definido los siguientes Lineamientos para nuestra Pastoral.

Apropiacion de la Pedagogia del Corazon para el trabajo interdisciplinario y la
planificacion de proyectos que permitan concretar acciones, desde la conviccion de que la
Pastoral es el eje transversal del curriculum.

Buscamos que la Pastoral sea el eje transversal en el curriculo que da dinamismo a toda la
comunidad educativa para que la articulacién con el carisma eucaristico-reparador llegue a
todo nuestro ser y hacer pedagdgico, permitiendo evangelizar desde cualquier area del
conocimiento.

Queremos favorecer la apropiacién de la Pedagogia del Corazéon para el trabajo
interdisciplinarioy la planificacion de proyectos que permitan concretar acciones de pastoral.
Apuntamos a fortalecer la educacién en valores que involucre a toda la comunidad educativa,
explicitando sus bases objetivas y concretandolos en actitudes, acciones cotidianas y
compromiso en la busqueda de una sociedad alternativa, que nos permita seguir en el camino de
transformar el mundo al estilo del Reino de Dios.

1"
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Fortalecimiento del compromiso de toda la comunidad educativa en la vivencia
de la Pedagogia del Corazon, en un encuentro con Jestus, que integre, dé sentido, consistencia,
identidad y continuidad a nuestra mision.

La formacion en el estilo educativo de la Pedagogia del Corazén implica a toda la comunidad
educativa’,

El equipo directivo, consolidado en el carisma, es el encargado de liderar a la comunidad en la
construccion del estilo educativo propio de nuestra Pedagogia, a través del desarrollo de
propuestas de innovacion educativa.

Los docentes también consolidan su identidad desde el carisma: fortaleciendo su compromiso
con el otro desde la mirada de la Pedagogia del Corazon.

En este camino, se propone un itinerario formativo que contemple los roles y funciones basados
en nuestra Pedagogia; una formacion que humanice y dé sentido a la vida, Unica y valiosa, de
cadauno de los integrantes de la comunidad.

1. docentes, estudiantes, auxiliares, directivos, personal administrativo y de apoyo, padres de familia.

12
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9. SAeompanamels

Humanizacion y evangelizacion de las relaciones interpersonales en la
comunidad educativa’ para que sean expresion de la Pedagogia del Corazén que brota del
carisma eucaristico-reparador.

El acompanamiento de todos los miembros de la comunidad educativa, en el contexto de
nuestra cultura contemporaneay con las diferencias intergeneracionales, es un gran desafio’.
Este acompanamiento implica una relacion profundamente humana que genere vinculos
afectivos de confianza y empoderamiento del otro, y que asuma actitudes de empatia, reflexion,
gratitud y amplitud de la mirada.

Pensamos en la humanizacion y evangelizacion como el camino que lleve a experiencias de
reparaciony crecimiento espiritual en cada uno de los actores de nuestra comunidad educativa.
Asimismo, este camino permitira acompanar procesos, apostar por el desarrollo de la
interioridad como dimension y capacidad humana de reflexionar, discernir, amar y optar en
libertad por los valores del Evangelio

Desde esta mirada evangelizadora y humanista, contemplamos a nuestros estudiantes,
atendiendo su realidad desde aspectos cognitivos, emocionales y vinculares, cuidando
especialmente sus fortalezas para ayudarlos a encontrar el sentido y un proyecto de vida.

La calidad humanay evangélica de las relaciones interpersonales favorece el clima institucional
y elambiente en el que cada persona pueda sentirse reconocida, valorada y amada.

2. Idem.
3. Sea pedagdgico, tutorial o espiritual.

13
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Fortalecimiento de la alianza escuela-familia en pos del proceso formativo
integral de los estudiantes.

El carisma reparador favorece, fortalece y resignifica el pacto escuela-familia, basado en generar
confianza mutua®. Para ello se hace necesaria la explicitacion del hecho de que la familia y la
escuela tienen el mismo objetivo compartido: acompanar a los estudiantes a encontrar el
sentidoy un proyecto de vida.

4. Implica valorar a los padres en sus aciertos, en sus buisquedas, privilegiar la cultura del agradecimiento en lugar de fomentar la
cultura de la critica.
14
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Santa Rafaela Maria veia el
mundo como la casa familiar
de los hijos de Dios, el lugar
en que estos deben
encontrarse y tratarse como
hermanos.

Servir a los hijos de Dios,
trabajar porque, a su vez,
los hijos conozcan y amen a
este Padre, fue el objeto
unicoy tultimo de toda su
actividad.

Esta conviccién la
acompano siempre, tanto
en sus anos de actividad
apostdlica, como en los
32 anos de aparente
descanso en Roma.



